EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 584

As nove horas do dia 24 de outubro de 2024,na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n® 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administracdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes, o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB e Conselheiro Sr.
Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por meio de
videoconferéncia, os(as) Conselheiros(as) Sra. Mariana Moya de Oliveira, Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi, Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Sr. Renato Boareto e Sr. Pedro Luiz Costa
Cavalcante. Registra-se, ainda, que o Conselheiro Sr. Emilio Chernavsky ndo participou da presente reunido
por motivo de agenda profissional. Sob a coordenagdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do
CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 583: Foi aprovada a
Ata n° 583 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (ATUALIZACAO
DO PLANO DE NEGOCIOS 2024): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca ¢ Gestdo
Estratégica, apresentou a Nota Técnica n° 014/2024/PRES/GEGOYV, de 18 de outubro de 2024, cujo objeto
versa sobre a proposta de atualizagdo do Plano de Negocios 2024, sua terceira atualizacdo, para contemplar
os novos projetos do plano de recuperacdo da empresa em resposta ao estado de calamidade publica
(enchente ocorrida em maio de 2024), possibilitando a restauracao completa dos servigos de transporte
metroferroviario, entre os municipios de Novo Hamburgo e Porto Alegre, garantindo o pleno atendimento do
servico publico de transporte de passageiros na Regido Metropolitana de Porto Alegre. As duas primeiras
atualizagdes do Plano de Negocios 2024, aprovadas pelo Conselho de Administragdo tiveram como objetivo
restabelecer as condi¢gdes operacionais necessarias para a retomada dos servi¢os de transporte no trecho entre
as estagdoes Novo Hamburgo e Mercado, apos os impactos decorrentes da cheia de maio de 2024, ¢ a
atualizacdo das metas estratégicas da empresa. Os projetos de recuperacdo identificados a época foram os de
"prioridade zero", ou seja, aqueles essenciais para garantir a circulagdo segura dos trens, ainda que com
restri¢des de velocidade, intervalo entre trens e acessibilidade. Embora a recuperacdo do sistema Aeromodvel
nao tenha sido inicialmente contemplada, dada a prioridade de restabelecer a circulacdo ferroviaria entre
Novo Hamburgo e Mercado, se faz necessaria a terceira atualizagdo do Plano de Negocios 2024, para incluir
o citado sistema, além dos demais projetos importantes, de pequena monta, com recursos extraordinarios.
Nesta esteira, informou que se trata da atualizagdo da relacdo dos projetos das tabelas 12 e 13 do PN 2024,
apresentado nos itens 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 e 1.2.4 da referida NT, e, a solicitacdo de autorizagao
para tramitacdo de demandas de pequena monta justificado no item 1.1.3, a seguir: 1) 1.1.1. - Contratagdo de
servico de reforma e qualificagdo tecnologica da Maquina Ferroviaria Niveladora, Alinhadora e Socadora de
Lastro (Maquina NASL - PN24C.0188): Projeto ird substituir os projetos PN24C.0163 - Locacdo de
Socadora e PN24C.0181 - Aquisicao de Socadora que sera suspenso, pois de acordo com os estudos
realizados pela area técnica o custo-beneficio entre as propostas e o potencial de economicidade relacionado
a este processo, ¢ indicado a op¢do da reforma e qualificagdo tecnoldgica, visto o valor e o tempo de
indisponibilidade. Além disso, esta solu¢do vai ao encontro da necessidade de reforma e modernizacao
apontada pela area técnica e relacionado no Plano de Negodcios antes da inundagdao (PN19.02.01). Valor
estimado de R$ 9.840.299; ii) 1.1.2. - Recuperagdo do sistema Aeromodvel: As fortes chuvas e inundagdes no
Rio Grande do Sul em maio de 2024, alagou as Salas Técnicas 1 e 2 do Sistema Aeromdvel, onde estao
localizados os equipamentos primordiais para operagdo e alimentacdo do Sistema elétrico. A sala técnica 1



estd localizada junto ao Terminal 1 do Aeroporto Internacional Salgado Filho e teve medigdo realizada de
altura de 1,48m de alagamento em 4 de junho de 2024, e, a sala técnica 2, que esta localizada junto a Estagdo
Aeroporto da TRENSURB atingiu a altura de 1,18m de alagamento. A area técnica, com objetivo de
prevenir futuras perdas de equipamentos e prejuizos financeiros maiores devido a possibilidades de novas
ocorréncias de enchentes, recomendou a contratacdo de empresa para recuperagdo do sistema Aeromovel,
incluindo a reforma e readequagdo das Salas Técnicas e elevacdo dos equipamentos. Valor estimado de R$
38.707.120; iii) 1.1.3. - Aquisi¢cdes de equipamentos: Trata-se de um agrupamento de equipamentos de
pequeno vulto que foram danificados pelo evento das cheias de maio do corrente ano. A titulo de exemplo, a
TRENSURB tem necessidade de aquirir uma paleteira com balanga, cuja finalidade ¢ pesar e contribuir para
a catalogagdao dos residuos armazenados na Central de Residuos, atendendo a Politica Ambiental e
principalmente o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos da empresa. A Central de Residuos fica
localizada no patio da empresa (em Porto Alegre) e armazena temporariamente os residuos gerados até a sua
destinacao final, entre os residuos gerais ha aqueles com valor comercial que precisam ser pesados para gerar
maior precisdo do volume de materiais que serdo vendidos em leildo. Esta demanda ¢ de R$ 8.649,00 do tipo
investimento. Assim, como o exemplo apresentado, existem outras demandas de equipamentos de pequeno
valor que necessitam ser repostos e, por exigirem uso do recurso extraordinario de investimento, deverdo ser
submetidos a deliberagdo do CONSAD (visando atender a conformidade dos atos). Contudo, requer a gestao
da empresa que as demandas de equipamentos de pequeno valor, ou seja, aquelas que ndo superam R$
50.000,00 cada, ao limite maximo de gasto de R$ 250.000,00 sejam autorizados pela diretoria executiva e,
sempre que houver, seja prestado conta ao CONSAD, mostrando-se uma medida razoavel para atender a
necessaria celeridade que as demandas exigem e liberando tempo de deliberacdo dos Administradores para
pautas de maior criticidade e estratégicas para a empresa; iv) 1.2.1. - PN24C.0156 — Aquisicdo de
megometro, PN24C.0160 — Aquisicdo de osciloscopios (100MHz/350MHz/Portatil) e PN24C.0162 —
Aquisicao de Alicates amperimetro. Por orientacdo da equipe de compras passaram a fazer parte do
PN24C.0161 — Aquisi¢ao de equipamentos de medi¢do de grandezas elétricas (multimetros, alicates
amperimetros, osciloscopios e megdémetro); v) 1.2.2. PN24C.0167 — Recuperacdo do torno 3000. Este
projeto foi suspenso, pois serd executado pela empresa contratada que presta servicos ao Setor de Oficinas —
SEOFT; vi) 1.2.3. PN24C.0175 — Aquisi¢ao FOX 515. Este projeto foi suspenso, pois a area técnica reavaliou
e concluiu que a demanda de equipamento foi recuperada e que nas demais estagdes serd substituido pela
aquisi¢do de telefones IP; e, vii) 1.2.4. PN24C.0135 — Reconstrucdo e elevacao das subestagdes de MT, salas
de equipamentos ¢ PCLs de MR, RD, SP e FR (Obras Civis). Este projeto foi suspenso, pois em reunido entre
a Geréncia de Desenvolvimento e a Geréncia de Sistemas foi definido que os PCL de FR e RD nao sofrerdo
modificagdes neste momento e, que os demais locais, serdo atendidos no projeto de reforma das estagdes.
Frente ao exposto, os membros do CONSAD apresentaram as seguintes manifestagdes: i) a TRENSURB
devera propor uma atualizacdo da Politica de Algadas da empresa que contemple o pleito contido no item
1.1.3. - Aquisi¢des de equipamentos; ii) restou autorizada a atualizagdo da relacdo dos projetos essenciais de
recuperagao da empresa, buscando o restabelecimento total dos servigos da TRENSURB; e, iii) restou
aprovada a terceira atualizacdo do Plano de Negodcios 2024. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0924/2024-82 (MAQUINA NIVELADORA, ALINHADORA E SOCADORA DE LASTRO): A Sra.
Anggélica Meireles de Oliveira Einsfeld, Chefe do Setor de Via Permanente, apresentou a Nota Técnica (NT)
n°® 005/2024/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 15 de outubro de 2024, cujo objeto versa sobre a proposta de
recuperagdo ou aquisicdo da maquina ferroviaria niveladora, alinhadora e socadora de lastro. Ato seguinte,
relatou que os impactos das inundagdes também se refletiram no Patio Anchieta da TRENSRUB, resultando
no seu completo alagamento, sendo que o nivel da agua atingiu todo o parque de veiculos e equipamentos
ferroviarios da TRENSURB. Entre os veiculos atingidos, destaca-se a unica maquina ferroviaria de
nivelamento, alinhamento e socaria da TRENSURB. Desta forma, se faz necessaria uma nova aquisi¢cao ou
recuperagao do equipamento da empresa. Nesta esteira, informou que a maquina ferroviaria niveladora,
alinhadora e socadora de lastro (Méaquina de marca NASL) é amplamente utilizada na manutengdo da via
permanente, uma vez que atua essencialmente na correcao geométrica da via permanente assentada em lastro
de pedra britada, tanto em linha corrida (tangentes e curvas), como em aparelhos de mudanga de via
(AMVs), realizando o nivelamento, o alinhamento e a socaria do lastro. A correcao geométrica da via trata-
se de um servico de manutencdo necessario, diario e corriqueiro de maneira a garantir as condigdes



adequadas do pavimento ferrovidrio para a circulagdo segura dos trens. Diante de situagcdes emergenciais, em
que se fazem necessarias grandes intervengdes na via permanente, com a substituicao localizada de lastro em
varios seguimentos de via ou com a renovacao da camada de lastro de pedra britada da via, a atuagdo de uma
Maiaquina NASL ¢ imprescindivel para os servicos de corre¢do geométrica da via. Na sequéncia, apresentou,
de forma detalhada, as possibilidades de recuperacdo do equipamento ou aquisi¢do de nova maquina,
conforme segue: a) Recuperagdo da Socadora: R$ 5.772.275,50 (doc. SEI n° 0585904 ¢ 0585907), prazo de
entrega: 180 dias (6 meses),; b) Reforma e qualificag¢ao tecnologica da Socadora: R$ 9.840.299,74 (doc. SEI
n°® 0585898 e 0585901), prazo de entrega: 180 dias (6 meses); ¢) Aquisicao de maquina usada e reformada:
R$ 10.000.000,00 (doc. SEI n°® 0585910 e 0585914), prazo de entrega: 3 a 4 meses; e, d) Aquisigdo de
maquina nova: de R$ 16.000.000,00 a R$ 27.059.775,00 (doc. SEI n° 0585910 e 0585914), prazo de entrega:
12 a 14 meses; Valor da locag@o do veiculo: R$ 8.450.000,00; valor total: valor da maquina escolhida mais o
valor da locagdo. Por fim, informou que, na opinido da area técnica da TRENSURB, a opcao mais adequada
para este momento da empresa seria a reforma e qualifica¢do tecnoldgica da Socadora no valor aproximado
de R$ 9.840.299,74 (nove milhdes, oitocentos e quarenta mil duzentos e noventa e nove reais e setenta e
quatro centavos). Ante ao exposto, os membros do CONSAD realizaram varios questionamentos quanto a
melhor solugdo e vantajosidade para a empresa e sobre a disponibilidade or¢gamentdria imediata para
aquisicdo ou manutencdo da maquina. . Frente ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram a
complementacdo da Nota Técnica apresentada, pois ndo ficou clara a vantajosidade na reforma e qualificagao
tecnologica do equipamento da empresa, uma vez que a maquina tem 40 anos de uso, e solicitaram maiores
esclarecimentos quanto a melhor solugdo para a empresa, considerando custo e prazo, apresentando
elementos tendo em vista informagdes de qual modelo de maquinario ¢ mais utilizado no Brasil, manutengao
do equipamento (disponibilidade de pecas, valor de manutengdo, assisténcia técnica etc.), aplicabilidade da
maquina nas vias da TRENSURB (compatibilidade das méaquinas em relagao a via). Por fim, restou acordado
que o presente tema devera retornar a pauta devidamente instruido. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0531/2020-45 (ADITIVO DE MANUTENCAO - VIA PERMANENTE): A Sra. Angélica Meireles de
Oliveira FEinsfeld, Chefe do Setor de Via Permanente, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
035/2024/DIROP/GEMAN/SEVIP, de 9 de outubro de 2024, cujo objeto versa sobre a proposta de
aditamento de quantitativos dos itens 1.4 (nivelamento e socaria manual em pontos localizados), 1.7
(nivelamento e socaria manual na regido da chave do AMV), 1.8 (nivelamento e socaria manual na regido do
cruzamento do AMV) e 9.1 (servicos de apoio) do contrato firmado com a empresa ENGECOM
ENGENHARIA E COMERCIO LTDA, para prestagdo dos servicos de engenharia para manutengdo da via
permanente. Na sequéncia, informou os servigos a serem contemplados no aditivo devido a indisponibilidade
da Maquina Niveladora, Alinhadora e Socadora Plasser (MNAS). No tocante, a indisponibilidade da
Maquina Niveladora, Alinhadora e Socadora Plasser (MNAS), servigos importantes ndo estdo sendo
executados, tais como: correcdo geométrica pesada (item 1.5) e apoio a correcdo geométrica pesada em
AMVs (item 1.6). A ndo execugdo destes servigos com a MNAS, requer que as demandas de manutengdo a
estes relacionadas sejam suprimidas através da execugdo de outras atividades também previstas em contrato.
Para tanto, se faz necessario acrescentar de maneira quantitativa estes servigos, conforme relacionados na
sequéncia: a) Nivelamento e socaria manual em pontos localizados (item 1.4 da planilha de servigcos); b)
Nivelamento e socaria manual na regido da chave do AMV (item 1.7 da planilha de servigos)e c)
Nivelamento e socaria manual na regido do cruzamento do AMV (item 1.8 da planilha de servigos). Servigo
a ser contemplado no aditivo devido ao aumento das demandas de manutencdo, uma vez que inundagdo de
maio de 2024, provocou aumento de demandas de servicos de apoio, tanto as diretamente como
indiretamente relacionadas a via permanente, mas solicitadas por outros setores de manutengao, tais como:
grampeamentos de AMVs, manobras manuais de maquinas de chave, ajuste/reaperto de grampeamentos de
AMVs, verificagdo da condi¢do de hastes metalicas de dormentes bi-blocos, verificagdes de bitola; limpezas
e recolhimentos localizados ao longo da via permanente, apoio a algumas atividades na via permanente e
diretamente relacionadas ao sistema de sinalizagdo, organiza¢cdo de materiais no patio, entre outras. Para
tanto, se faz necessario incrementar de maneira quantitativa os servicosde apoio (item 9.1 da planilha de
servigos). Por fim, informou que o reflexo financeiro total da proposta de aditivo (conforme tabela do item
4.2) ¢ de RS 404.206,26 (acréscimo de 4,7227%). Considerando: a) a explanagao da Sra. Angélica Meireles
de Oliveira Einsfeld; b) os documentos arrolados nos autos; c¢) a necessidade da TRENSURB em suprir as



demandas de conservagdo da via, além das demandas indicadas no item 4.2 do projeto basico; d) a
manifestagdo favoravel da Geréncia Juridica (GEJUR); e, e) a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva
(DIREX); o CONSAD anuiu em relacdo ao aditamento do contrato firmado com a empresa ENGECOM
ENGENHARIA E COMERCIO LTDA, para acréscimo de quantitativos nos itens 1.4, 1.7, 1.8 e 9.1 da
planilha de servigos do contrato, perfazendo o valor total de R$ 404.206,26 (quatrocentos e quatro mil
duzentos e seis reais e vinte e seis centavos), correspondendo a um acréscimo de 4,7227% no valor do
contrato. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0720/2019-84 (MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA DAS 50 ESCADAS ROLANTES DA TRENSURB): O Sr. Felipe Voelcker, Chefe do Setor
de  Manutengdo  Predial e  Equipamentos, apresentou a Nota  Técnica (NT) n°
025/2024/DIROP/GEMAN/SEMAP, de 14 de outubro de 2024, cujo objeto versa sobre a proposta de
contratacdo de empresa especializada em prestagdo de servicos técnicos continuados, sem dedicagdo
exclusiva, para manutengdo preventiva e corretiva com fornecimento integral de mao de obra, materiais,
pecas e componentes de 50 escadas rolantes e inspe¢do e manutencao geral das 23 escadas rolantes da marca
Otis ao longo das estacoes da TRENSURB. Ato seguinte, relatou que os servigos de manutencao corretiva e
preventiva sdo pagos com base na disponibilidade das escadas rolantes. Quando a disponibilidade de uma
escada rolante ¢ inferior a 85% sdo realizados descontos proporcionais ao valor mensal para manutengado
daquela escada rolante, partindo de 15% até o limite de 100% de desconto. Ademais, a contratada nao recebe
por chamado e ndo ¢ paga por pegas substituidas ou mao de obra empregada, ou seja, quanto mais chamados
corretivos menos a contratada recebe, seja pelo gasto no atendimento do servigo seja pelo eventual desconto
baseado na disponibilidade. Na sequéncia, informou que a enchente de maio de 2024, afetou diretamente 16
(32%) das 50 escadas rolantes da TRENSURB. Na sequéncia, exp0s a relacao das escadas, as estacdes e as
condigdes em que foram afetadas, conforme segue: 1) Mercado RO1, 02, 03 e 04 (completamente submersas);
i1)) Rodovidria R06 (completamente submersas); iii) S3o Pedro R07, 08 (parcialmente submersas); iv)
Farrapos R09 (parcialmente submersa); v) Rio dos Sinos R33, 34, 35, 36 (parcialmente submersas); e, vi)
Santo Afonso R37, 38, 39, 40 (parcialmente submersas). Para a recuperagdo destes equipamentos, serdo
necessarios 0s seguintes servicos: 1) Limpeza geral para remocdo de toda a sujeira. Desmontagem dos
componentes afetados, realizando uma limpeza profunda; ii) Inspe¢ao completa dos componentes mecanicos
que podem ser aproveitados, caso ndo haja danos. Substituicdo dos componentes afetados; iii) Substitui¢do
dos componentes elétricos e eletronicos afetados pela inundacdo por componentes mais modernos.
Substitui¢do das fiagdes das escadas e dos quadros de comando; e; iv) Testes operacionais e de seguranga
apos a reforma das escadas rolantes. Nesta esteira, informou que o custo or¢ado pela contratada NALC para
recuperacdo de 16 escadas rolantes das estagdes da TRENSURB, foi de R$ 2.730.948,00 (dois milhdes
setecentos e trinta mil novecentos e quarenta e oito reais). Para verificar a vantajosidade econdémica da
proposta, a area técnica realizou outros orgamentos, sendo eles: i) Elite elevadores - R$ 6.138.669,99 (seis
milhdes, cento e trinta e oito mil seiscentos € sessenta € nove reais € noventa € nove centavos); e, i) Phenix
elevadores - R$ 5.627.114,16 (cinco milhdes, seiscentos e vinte e sete mil cento e quatorze reais ¢ dezesseis
centavos). Por fim, informou que, para efeito de comparacio, o valor minimo para aquisicdo de uma nova
escada, com desnivel semelhante aos das escadas menores afetadas, ¢ de R$1.500.000,00 (um milhao
quinhentos mil reais). Desta forma, do ponto de vista técnico/econdmico, ¢ vantajoso investir na recuperagao
dos equipamentos. Considerando: a) a explanacdo do Sr. Felipe Voelcker; b) os documentos arrolados nos
autos; c¢) a vantajosidade econdmica da proposta de recuperacao das escadas rolantes; d) a manifestacao
favoravel da Geréncia Juridica (GEJUR); e, e) a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva (DIREX); o
CONSAD anuiu em relagdo ao aditamento do contrato firmado com a empresa NALC COMERCIO E
INDUSTRIA DE ELEVADORES LTDA, na ordem de R$ 2.730.948,00 (dois milhdes setecentos e trinta mil
novecentos e quarenta e oito reais), para o reestabelecimento das escadas rolantes afetadas pelas inundagoes
de maio de 2024, visando a retomada total das operagdes da empresa. Contudo, tal aprovacdo esta
condicionada a NT complementar, relacionando as escadas que passaram por reforma profunda antes da
enchente e que terdo que refazer o servigo, a data em que foram realizados os servigos, o histérico dos
servicos realizados (discriminar) e outras informacgdes correlatas ao tema. 1.6) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0646/2024-63 (PLANO DE SAUDE): O Sr. Jeferson Pohlmann, Gerente de
Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT) n° 011/DIRAF/GEREH/GEREH, de 16 de setmebro de
2024, cujo objeto versa sobre a contratacdo de empresa prestadora de servicos de assisténcia médica,



ambulatorial, laboratorial, hospitalar com obstetricia, UTI, exames complementares, para os empregados da
TRENSURB e seus dependentes, incluindo a possibilidade de 4 (quatro) niveis de servigos (plano I, II, IIT e
IV), inclusive, atendimento de urgéncia domiciliar (SOS), apoio domiciliar (home care) e assisténcia
odontoldgica, mediante livre adesdo dos empregados. Ato seguinte, descreveu, de forma detalhada, as
opgdes de planos, coberturas, o universo de usudrios aptos ao plano (aproximadamente 2.225 pessoas), a
distribuicao por faixa etdria e as cotagdes de valores recebidos. Por fim, informou que para estimativa da
formagdo do pregco da contratagdo se considerou o levantamento da populagdo, sua distribui¢do de acordo
com a faixa etdria dos Planos I, II Il e IV e o preco (base de preco tabela da ANS e cotagdo de mercado), o
qual resultou, em média, o valor mensal de R$ 2.953.277,95 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil,
duzentos e setenta e sete reais e noventa e cindo centavos), perfazendo o valor global de R$ 35.439.335,50
(trinta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, trezentos e trinta e cinco reais e cinquenta
centavos)/ano. Salientou, ainda, que a TRENSURB segue o limite que determina o art. 6°, da Portaria
CGPAR n°52/2024, de 17 de abril de 2024, que definiu a participacdo da empresa, no custeio do plano de
saude, ndo poderd exceder a 70% da despesa. Sendo assim, no que se refere ao custeio (participagcdo da
TRENSURB) para custear as despesas dos empregados ativos e dependentes, este, distribui-se da seguinte
forma: 1) Empregados: 50% de participacdo da TRENSURB na taxa mensal do plano e 50% de participagdo
dos empregados na taxa mensal do plano; e, ii) Dependentes: 50% de participagdo da TRENSURB na taxa
mensal do plano e 50% de participacdo dos empregados na taxa mensal do plano. Ademais, ¢ importante
destacar que os empregados inativos (DEMAP) tem o custo integral com as despesas do plano de saude de
sua escolha, desta forma, a empresa ndo tem qualquer participacdo no custeio desta despesa. Ante ao
exposto, os membros do CONSAD realizaram alguns questionamentos, tais como: i) O atual contrato
firmado com a UNIMED atingiu o prazo maximo legal? O Sr. Jeferson Pohlmann informou que sim, por isso
a TRENSURB est4 propondo a realizagdo de uma nova licitagdo para contratacdo do servigo de assisténcia
médica; ii) A participagdo da TRENSURB, no custeio do plano, vale para todos os planos? O Sr. Jeferson
Pohlmann respondeu que sim, desta forma, cabe 50% do valor do plano ao empregado e 50% ao trem; iii)
Vai haver troca de modalidade? O Sr. Jeferson Pohlmann respondeu que ndo, uma vez que o plano serad
licitado nos mesmos moldes do atual, que ¢ plano de mercado. Considerando: a) a explanagdo do Sr.
Jeferson Pohlmann; b) os documentos arrolados nos autos; ¢) a manutencao de um plano de satde ativo, que
atenda as necessidades dos empregados e seus dependentes, como beneficio primordial e fator diferencial na
qualidade de vida dos empregados e da manutenc¢ao da satde fisica e mental; d) a manifestagao favoravel da
Geréncia Juridica (GEJUR); e, ) a manifestacao favoravel da Diretoria Executiva (DIREX); o CONSAD
anuiu em relagdo a proposta de contratagdo de empresa prestadora de servigos de assisténcia médica,
ambulatorial, laboratorial, hospitalar com obstetricia, UTI, exames complementares, para os empregados da
TRENSURB e seus dependentes, incluindo a possibilidade de 4 (quatro) niveis de servigos (plano I, II, Il e
IV), inclusive, atendimento de urgéncia domiciliar (SOS), apoio domiciliar (home care) e assisténcia
odontologica, mediante livre adesdo dos empregados, perfazendo o valor global de at¢é R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais). Por fim, registra-se que o Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante
dos Empregados, ndo participou deste topico da pauta por caracterizar conflito de interesse (art. 2°, §3°, da
Lei n°® 12.353, de 28 de dezembro de 2010). 1.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1913/2024-10
(PAINT 2025): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou a proposta do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) referente ao exercicio de 2025, conforme os
termos constantes na Nota Técnica (NT) n° 013/2024/CONSAD/AUDIN, de 18 de outubro de 2024,
constante no Processo Administrativo em tela. Registra-se que a elaboracdo do PAINT/2024, foi realizada
pela Unidade de Auditoria Interna da TRENSURB (AUDIN), em conformidade com as disposi¢des da IN
CGU n® 5, de 27 de agosto de 2021. A realizagao das atividades do PAINT/2025, contemplara 5.841 horas de
trabalho (periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025) e a equipe de trabalho sera composta por 04
(quatro) auditores internos. Ademais, o trabalho contemplara 18 (dezoito) trabalhos de servigos de auditoria,
tendo como referéncia principal, o Plano Geral de Auditoria — PGA e a Matriz de Riscos de Auditoria. Além
dos trabalhos de auditoria, estdo previstas horas para a execu¢do do monitoramento continuo, gestdo e
melhoria da qualidade, gestdo interna, informacdes para 6rgdos de controle, demandas extraordindrias e
capacitagdoes. Quanto as horas destinadas para capacitagdes (495 h), a AUDIN referiu que a quantidade de
horas se justifica pela necessidade de qualificacdo da equipe, em especial, para que a equipe avance na



realizagdo das capacitagdes previstas na Matriz de Treinamento e que possa contribuir de forma cada vez
mais efetiva no aprimoramento dos processos da TRENSURB, possibilitando qualificagdo técnica adequada
para execucdo das atividades e alinhamento ao planejamento estratégico da AUDIN. Informou, ainda, que o
prazo final de remessa do PAINT/2025, a Controladoria-Geral da Unido (CGU), para manifestacdo daquele
orgao, findara no dia 30 de novembro do corrente ano. A CGU se manifestara sobre a proposta do PAINT e,
na sequéncia, sera encaminhada para aprovagao final do Conselho de Administragdo. A Conselheira Sra.
Roberta Zanenga de Godoy Marchesi informou que o tema passou pela ultima reunido do COAUD, realizada
em 23/10/2024, tendo sido recomendada a aprovagdo para encaminhamento a CGU. Frente ao exposto, o
CONSAD aprovou a proposta do PAINT 2025, para encaminhamento a CGU. Por fim, registra-se que o Sr.
Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB e a Sra. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de
Administragdo e Finangas, ndo participaram deste topico da pauta. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
ATA DO CONFIS N° 535: Foi dado conhecimento do teor da Ata n° 535 do CONFIS. 2.2) ATAS DO
COAUD N’ 148 E 149: Foi dado conhecimento do teor das Atas n° 148 e 149 do COAUD. 2.3) ATAS DA
DIREX N° 1462 A 1467: Foi dado conhecimento do teor das Atas n° 1462 a 1467 da DIREX. 2.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0265/2024-84 (REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL (RVA)

2024): Foi dado conhecimento do teor do tema em tela. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0760/2024-93 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS): Restou acordado
que o presente tema devera retornar a pauta da proéxima reunido. 2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 0758/2024-14 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CONTROLES INTERNOS E
CONFORMIDADE DE 2024): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta da proéxima
reunifio. 2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (PLANO DE NEGOCIOS 2024 /
MONITORAMENTO DO 3° TRIM.): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta da
proxima reunido. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0974/2024-60 (ACOMPANHAMENTO
EXECUCAO ORCAMENTARIA): O Sr. Carlos Augusto Belolli de Almeida, Superintendente de
Desenvolvimento Comercial, apresentou a execucao or¢gamentaria do Plano de Recuperagdo da TRENSURB.
Ato seguinte, expds, de forma detalhada, a situacdo orcamentaria do referido Plano, a classificacdo das
contas, o saldo atualizado e o valor do déficit para a conclusdo dos projetos de recuperacdo. Nesta esteira,
apresentou a relacdo dos projetos contemplados no Plano de Recuperagdo e seus valores atualizados. Em
suma, a TRENSURB foi contemplada, até a presente data, com os seguintes valores: a) Orcamento
Extraordinario: i) Custeio: R$ 49.309.800,00; e, ii) Investimento: R$ 115.056.200,00 - perfazendo o valor
total de R$ 164.366.000,00; b) Recursos LOA 2024: 1) Custeio: R$ 0,00; e, ii) Investimento: 19.873.977,00.
Desta forma, somando-se os valores recebidos (Orgamento Extraordinario + Recursos LOA 2024) se obtém
o valor global de R$ 184.239.977,00. Todavia, tém-se as despesas referentes aos projetos de recuperagio
que, na mais recente atualizagdo, perfazem a totalidade de R$ 277.983.930,46 para viabilizar a expansao e
manuten¢do da circulagdo de trens até a estagdo Mercado gerando, por consequéncia, um déficit
or¢amentario no valor de R$ 96.456.447,46. Deve-se acrescentar a esses valores o montante de R$
13.829.881,41 em projetos necessarios para restabelecer as condi¢des anteriores a cheia, superando as
possiveis restricdes de conforto, velocidade, intervalo entre trens e acessibilidade oriundas dos danos
causados pela enchente, o que eleva o déficit orcamentario para R$ 110.286.328,87 para executar o Plano de
Recuperagdo da TRENSURB aprovado pelo CONSAD na sua totalidade. Foi registrada, por fim, a
necessidade de R$ 38.707.120,00 para o restabelecimento do sistema Aeromoével, ndo integrante do Plano de
Recuperagdo aprovado, mas necessario para o pleno restabelecimento do transporte metroviario, o que
determina como necessidade de complementacdo or¢amentaria o valor de R$ 148.993.449,75. Por fim,
apresentou, de forma detalhada, a relacdo dos projetos contratados pela TRENSURB, assim como os valores
individuais e, até o dia 25 de setembro de 2024, a empresa empenhou o montante de R$ 45.807.671,66.
Informou, ainda, que os projetos com licitagdes em andamento perfazem o valor de R$ 139.457.332,66, desta
forma, gerando um déficit orcamentario de R$ 1.025.027,32 em relacdo ao orcamento extraordinario
disponibilizado mais o or¢amento de investimento disponibilizado pela LOA. Ante ao exposto, o CONSAD
registra preocupacao na execucdo e¢ empenho dos recursos or¢camentarios, bem como do or¢camento
suplementar. Adicionalmente, o0 CONSAD apontou preocupacdo em relacdo a previsdo dos novos
investimentos necessarios para a continuidade da qualificacdo da empresa, que devem estar no orcamento
2025, além da previsdo dos recursos necessarios para a garantia dos investimentos ja iniciados em 2024 e que



terdo continuidade no préoximo ano.2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0050/2024-63
(PROTOCOLO DE COMBATE AO ASSEDIO DA TRENSURB): Considerando a solicitacio de
complementacdo do Protocolo realizada na reunido anterior (Ata n® 583, item 2.6, de 27 de setembro de
2024), a Sra. Marcia Alexandra Zorn, Ouvidora da TRENSURB, disponibilizou a versdo atualizada do
documento aos membros do CONSAD. Frente ao exposto, o colegiado ndo apresentou Obice a versao final
do Protocolo de Combate ao Assédio da TRENSURB. 2.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0490/2024-11 (MONITORAMENTO DE AUDITORIA -3 CICLO 2024): A Sra. Maria Cecilia da Silva
Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou o Relatério de Monitoramento de Auditoria referente ao 3°
Ciclo de 2024. Ato seguinte, relatou que o Monitoramento de Auditoria ¢ parte integrante do Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da unidade de Auditoria Interna e se apresenta como uma
importante ferramenta para que a Auditoria Interna cumpra sua missdo de contribuir para a melhoria dos
processos de Governanga, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da TRENSURB. O Monitoramento
de Auditoria 2024, ¢ composto por 04 (quatro) ciclos trimestrais e contempla o acompanhamento da
execu¢do do Plano Anual de Auditoria (PAINT), o monitoramento das recomendag¢des de auditoria, o
acompanhamento dos indicadores de monitoramento, a avaliagdo dos trabalhos executados e o
monitoramento do planejamento estratégico de auditoria. Quanto ao Plano Anual de Auditoria, no 3° ciclo
foram concluidos 03 trabalhos que, somados aos demais trabalhos concluidos, representam o atendimento de
57% dos trabalhos anuais programados. Todos os trabalhos executados foram encaminhados as areas
responsaveis para providéncias e a Administracdo (Diretorias, COAUD, CONSAD), CONFIS e CGU para
conhecimento. O 3° ciclo/2024, iniciou com 125 recomendagdes de auditoria em monitoramento. Durante o
ciclo, foram emitidas 02 novas recomendagdes e concluidas 12 recomendag¢des. Também ocorreu o
cancelamento/baixa de 4 recomendagdes de auditoria nao aplicaveis ou ndo possiveis de atendimento dado
os efeitos da situacdo de calamidade. O ciclo encerrou com 111 recomendag¢des em monitoramento (tabela 1
do Relatorio). Quanto aos indicadores de monitoramento, o indicador que mede a implementagado pelas UOs
das recomendagdes de auditoria interna de anos anteriores, apresentou uma medi¢do de 376%, para uma
meta anual de 100%, que representa 80% das recomendagdes de auditoria interna de anos anteriores
implementadas. (grafico 8). Quanto ao indicador de efetividade dos planos de providéncias, a medic¢ao foi de
25%, para uma meta do trimestre de 100% dos planos de providéncias executados dentro do prazo estimado
pelas areas. (grafico 9). Quanto aos indicadores que medem os beneficios das implementagdes de auditoria,
no 3° ciclo/2024, foram apurados 9 beneficios ndo financeiros (tabela 4). Quanto a avaliagdo dos trabalhos de
auditoria executados, esses foram avaliados pelos gestores das UOs auditadas (geréncias) e os resultados
reportados na Tabela 5, os quais denotam que a Auditoria Interna vem contribuindo para o fortalecimento e
melhoria do sistema de controle interno e gestdo de riscos por meio de suas recomendagdes. Destacou, ainda,
as 04 recomendagdes em aberto decorrentes de apontamentos acompanhados pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), identificados no Quadro 3. Referencia-se, ainda, os apontamentos de auditoria ndo atendidos
por falta de recursos orcamentdrios, identificados no Quadro 2. No Anexo E, foram destacadas as
recomendagdes em aberto do relatorio de Demonstracdes Contébeis/2023, para melhor monitoramento da
Alta Administragdo. Informou quanto as recomendacdes em monitoramento e destacou a pendéncias quanto
ao encerramento vinculadas a drea contabil e os riscos dos atrasos existentes nos prazos do fechamento
anual. Sobre os atrasos, a Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi informou que o tema foi
discutido na reunido do COAUD (Ata n°® 150, item 5.1, de 23 de setembro de 2024). Assim sendo, o
COAUD manifestou preocupagd@o com o atraso, em especial, quanto a fragilidade que este atraso traz para
transparéncia dos dados contdbeis e financeiro, além do atendimento das questdes legais e normativos.
Frente ao exposto, a Sra. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administracdo e Finangas, informou que a
Diretoria estd adotando um plano de acdo para regularizacao das pendéncias, contemplando a transferéncia
de empregados de outras areas para apoiar a GEORF/SECOP - forca de trabalho contabil e financeira.
Informou, ainda, que os atrasos sao um dos reflexos da inoperancia plena do sistema operacional por 45 dias,
dado o impacto das enchentes na operagdo da TRENSURB. Diante do exposto, restou acordado que a
DIRAF devera manter o conselho informado sobre as acdes adotadas, com reportes semanais sobre os
esfor¢os e os resultados obtidos, bem como o status dos trabalhos. Os membros do colegiado solicitaram
prioridade maxima no fechamento das contas do exercicio e definiram pela emissao de uma recomendagao a
DIRAF para a adocdo de medidas céleres que possam tratar a questdo. Por fim, o CONSAD se deu por



satisfeito com as informacdes ora apresentadas pela AUDIN referente ao 3° Ciclo de Monitoramento. 2.11)
PAUTA EXTRA: 2.11.1) SELECAO DE MEMBRO PARA O COMITE DE AUDITORIA (COAUD):
O CONSAD solicitou resposta, com brevidade, do expediente (CI-CONSAD-001/2024, de 17 de outubro de
2024) encaminhado a DIRAF / GEREH. Nada mais havendo a ser tratado foi lavrada a presente Ata que
segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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